










附件一 

復盛應用科技股份有限公司
營業報告書

一、經營方針

本公司秉持「實事求是、精益求精」之公司文化，在全球激烈之產業競爭環境中，持續

有著良好的表現。隨著產業快速演進，廠商之競爭除了品質、價格、服務、交期及技術

外，更進一步提升為全球運籌管理及集團企業之資源整合。本公司不僅持續紮根高爾夫

球桿頭之代工產業，更逐步展開全球性及跨產業的佈局，以落實公司「創新」、「科

技」、「服務」、「綠色」之發展方針，期為客戶、股東、員工及社會創造出更多的價

值。

二、實施概況

2023年受高爾夫球原有客戶調整庫存，加上去年業外匯兌利益墊高基期，全年度整體獲

利呈現衰退。受惠於疫情帶來的結構性改變，打球人口數在快速增長後進入穩定期，高

爾夫運動的參與率持續維持在高檔，球具終端需求仍在，營收雖然下滑，但仍為公司歷

年來次高之成績。本公司為滿足客戶及股東需求，過去一年積極開發新品，全體同仁亦

兢兢業業地堅守岡位，共同幫助公司續創佳績，維持高額獲利。

三、營業計畫實施成果

2023年營業收入淨額為新台幣243.81億元，較2022年新台幣337.16億元，減少約

27.69%；2023年稅後淨利為新台幣24.04億元，較2022年的新台幣48.01億元，減少約

49.93%，主因高爾夫及運動用品客戶調整庫存，訂單降低，另全年度匯率影響數較去年

少，營收及獲利皆呈現衰退。

四、營業收支預算執行情形

(一)營業收入部份

2023年營業收入淨額為新台幣243.81億元，較2022年新台幣337.16億元，減少約

27.69%；主因客戶調整訂單，全年度銷售情況較去年差。

(二)營業支出部份

2023年營業成本率為76.83%，較2022年74.45%，增加2.38%; 2023年營業費用率為

10.69%，較2022年8.46%，增加2.23%；主因營業收入降低，成本率及費用率上升。

五、獲利能力分析

本公司2023年營業毛利率23.17%，較2022年25.55%減少; 2023年營業利益率12.48%，較

2022年17.09%減少; 2023年稅後淨利率9.86%，亦較2022年14.24%降低，主因營業收入減

少，產能利用率及有利的匯率影響等因素不如去年，導致獲利下滑。

六、研究發展狀況

本公司持續投入智慧製造以及開發新材料、新製程，以提供客戶更新的技術及更多解決

方案。展望未來，企業競爭力之所在，維繫於科技及研發的能力，本公司未來亦將持續

進行研發能量的累積與創新應用的服務，以繼續深化本公司在核心競爭力的領先地位。

負責人：李亮箴 經理人：江慶生 主辦會計：陳佳境
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附件二 

審計委員會查核報告書 

 

 

董事會造具本公司民國一一二年度營業報告書、財務報表(含合併財務報表)及

盈餘分配議案等，其中財務報表(含合併財務報表)業經委託安永聯合會計師事

務所楊智惠及張巧穎會計師查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財

務報表(含合併財務報表)及盈餘分配議案經本審計委員會審查尚無不合，爰依

證券交易法第 14 條之 4及公司法第 219 條之規定，報請 鑒核。 

復盛應用科技股份有限公司 

審計委員會召集人：劉維琪 

民 國 一 一 三 年 三 月 一 十 二 日 
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附件四 

復盛應用科技股份有限公司 

獨立董事與內部稽核主管及會計師座談會議記錄 

112 年第一次座談會 

一、前次獨立董事指示或建議事項追蹤情形: 

獨立董事指示或建議事項 執行情形 

1.建議 112 年對海外子公司實地查核(重

點如：固定資產、存貨實物查證) 

已於 112/1~6 月完成子公司-中山廣盛、

越盛、中山市隆興、中山鼎興、嘉華盛、

香港-Sharphope、 Extensor、World 

Gate 等子公司查核。

2.發揮母公司稽核單位監管力度，並提

升子公司民盛稽核人員查核能力，建

議安排子公司-民盛泰國廠實地查核。 

已安排於 112/10 月赴子公司-民盛(泰國)

稽核。 

3.加強資安、職安衛法遵、ESG 議題查核

(例如:生產廢棄物處理流程、循環經

濟、節能減碳成果)。 

已安排於 112/11 月計畫稽核安全衛生環

保作業(含 ESG,碳盤查等稽核項目) 

二、報告事項: 

議題 稽核報告及說明 獨立董事之建議及指正 

1.稽核室編制及人力 
112/1~6 月稽核人力報

告。 
獨董無意見 

2.年度稽核計畫進度 

112/1~6 月稽核計劃執行

32 案 100%達成，專案稽

核 1案。 

獨董無意見 

3.稽核結果及稽核發現 
112/1~6 月稽核結果及稽

核發現報告。 
獨董無意見 

4.獨立董事指示事項 4.1.是否有建議或要求加

強查核之項目? 

4.2.是否有其他建議及指

正事項? 

獨立董事 高繼祖及劉維琪提點：

1.上半年度採購循環稽核發現比率

較高的原因，是系統面還是流程

面的問題? 系統面應有封閉性的

控制及偵錯功能。 

2.子公司是否有稽核人力自主稽

核? 母公司應監督其稽核品質。

3.FSPT(USA)應加強營運狀況稽

核。 

 

獨立董事 陳志康提點： 

資訊系統開發時是否與 SOP 連結及

充分的 walk-through test? 
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稽核室回應： 

1.採購循環的稽核發現，發生在系

統面及流程面的問題皆有，系統

面稽核已建議加強系統控制之完

備性，屬於流程面部分，建議作

業人員應依 SOP 規範執行。 

2.子公司訂有稽核計畫及稽核人

力，完成稽核報告，母公司稽核

室執行子公司監理，查核及確認

其稽核品質。 

3.針對 FSPT(USA)本月(8 月)正在

進行稽核，加強在或有負債及隱

性風險的區塊稽核。 

4.資合中心進行系統程式開發皆有

執行系統測試，並依據營運現況

更新 SOP，稽核會針對系統控制

點或封閉性不足部分，建議改善

或補強。  
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復盛應用科技股份有限公司 

獨立董事與內部稽核主管及會計師座談會議記錄 

112 年第二次座談會 

一、前次獨立董事指示或建議事項追蹤情形: 

獨立董事指示或建議事項 執行情形 

1.上半年度採購循環稽核發現比率較高的

原因，是系統面還是流程面的問題? 系

統面應有封閉性的控制及偵錯功能。 

系統面問題已由資合中心陸續調整系統程

式，流程面已請受查單位補充 SOP 規範並

落實執行。 

2.子公司是否有稽核人力自主稽核? 母公

司應監督其稽核品質。 

子公司 GS/VS/MI 均訂有稽核計畫及稽核

人力，完成稽核報告，由母公司稽核室執

行覆核及監理。 

3.FSPT(USA)應加強營運狀況稽核。 
已於 112/8/31 完成 FSPT 各項營運循環稽

核報告，並持續追蹤稽核發現之改善。 

 

 

二、報告事項: 

議題 稽核報告及說明 獨立董事之建議及指正 

1.稽核室策略 113 年稽核室策略報告。 獨立董事無意見 

2.稽核室編制及人力 
112/7-12 月稽核人力報

告。 
獨立董事無意見 

3.年度稽核計畫進度 

112/11 止稽核計劃執行 61

案，占全年度計畫 88%，餘

8案於 112/12 進行查核，

專案稽核 5案。 

獨立董事無意見 

4.稽核結果及稽核發現 
112/7-12 月稽核結果及稽

核發現報告。 
獨立董事無意見 

5.風險評估 113 年風險評估結果報告。 獨立董事無意見 

6.次年度稽核規劃 113 年度稽核計畫報告。 獨立董事無意見 

7.會計師報告 與公司治理單位溝通事項 獨立董事無意見 

8.獨立董事指示事項 8.1.是否有建議或要求加強

查核之項目? 

8.2.是否有其他建議及指正

事項? 

獨立董事 陳志康提點： 

請加強子公司內控制度推動及營運

之稽核。 

稽核室回應： 

各重要子公司及非重要子公司均已

依風險評估結果，排入 113 年度稽

核計畫。 
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獨立董事 高繼祖提點： 

1.請加強關於碳權、ESG、碳中和

及綠能的內控佈局及推動。 

2.稽核室在傳統稽核部分已經達

98~99 分，鼓勵稽核團隊往提升

興利的功能發展，例如:對流程

的精簡改革，消除慣性，導入

AI 及數位化，促進成本下降…

等。 

稽核室回應： 

1.本公司及海外各子公司生產據

點，包含大陸、越南、泰國等，

均已設置太陽能設備，投入自發

自用的綠電，以減少排碳電能的

使用。 

2.感謝獨立董事的鼓勵，稽核室將

致力於運用新科技、新技術及創

新的思維，導入數位化的稽核及

培養稽核數位化能力，列入稽核

室策略，促使稽核團隊的生產力

著墨於興利的區塊，以提升對組

織的貢獻。 

獨立董事 劉維琪提點：

請重視資安內控及加強稽核。  

稽核室回應: 

本公司已於 112/10/27 取得 ISO-

27001 的認證，稽核室所有同仁已

參與稽核員的培訓，113 年除了內

控的資訊安全檢查稽核外，也需執

行 ISO 年度認證的維持性稽核。 
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—

112 12 31 111 12 31

( ) (119,378)

75,008 (0.69)% 0.40% 112 1 1 12 31

111 1 1 12 31
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-15-



( )

1.

2.

3.

4.

5. ( )

-16-



6.

( )

( )

112

(92) ( )  100592 

 1100349497 

113 3 12

-17-



1
1

2
1

2
3

1
1

1
1

1
2

3
1

%
%

1
1

0
0

$
1

,3
7

2
,3

8
4

7
.9

2
$

2
,2

5
1

,1
0

8
1

2
.0

1
1

1
1

0
1

6
9

,4
0

4
0

.9
8

1
5

9
,4

5
9

0
.8

5
1

1
3

6
1

5
,0

0
0

0
.0

9
1

5
8

,7
2

3
0

.8
5

1
1

5
0

7
3

1
- 

 
1

,1
2

5
0

.0
1

1
1

7
0

3
,4

9
2

,7
2

6
2

0
.1

5
4

,4
9

4
,7

1
0

2
3

.9
9

1
1

8
0

1
5

,4
8

3
0

.0
9

2
5

,7
9

3
0

.1
4

1
2

0
0

1
0

2
,2

3
2

0
.5

9
1

1
0

,4
6

3
0

.5
9

1
2

1
0

7
2

3
,9

4
5

4
.1

8
8

7
7

,6
5

2
4

.6
8

1
3

0
x

2
3

2
,9

4
5

1
.3

4
2

3
7

,1
4

9
1

.2
6

1
4

1
0

3
6

,5
8

1
0

.2
1

3
3

,5
6

6
0

.1
8

1
4

7
0

1
,7

3
2

0
.0

1
3

,5
2

4
0

.0
2

1
1

x
x

6
,1

6
3

,1
6

3
3

5
.5

6
8

,3
5

3
,2

7
2

4
4

.5
8

1
5

1
0

4
2

,3
6

2
0

.2
4

4
4

6
- 

 
1

5
5

0
1

0
,0

2
5

,4
8

4
5

7
.8

4
9

,2
0

8
,5

2
0

4
9

.1
4

1
6

0
0

1
,0

0
5

,7
0

8
5

.8
0

1
,0

4
1

,8
0

7
5

.5
6

1
7

5
5

5
,3

2
6

0
.0

3
6

,1
2

8
0

.0
3

1
7

8
0

4
,9

8
9

0
.0

3
6

,1
2

5
0

.0
3

1
8

4
0

1
0

,0
8

6
0

.0
6

2
9

,6
1

7
0

.1
6

1
9

1
5

1
7

,0
2

4
0

.1
0

3
3

,0
4

8
0

.1
8

1
9

2
0

1
,3

5
3

0
.0

1
3

,5
1

2
0

.0
2

1
9

9
0

5
6

,6
6

5
0

.3
3

5
5

,8
6

9
0

.3
0

1
5

x
x

1
1

,1
6

8
,9

9
7

6
4

.4
4

1
0

,3
8

5
,0

7
2

5
5

.4
2

1
x

x
x

$
1

7
,3

3
2

,1
6

0
1

0
0

.0
0

$
1

8
,7

3
8

,3
4

4
1

0
0

.0
0

(
)

  

1
1

2
1

2
3

1
1

1
1

1
2

3
1

-18-



(
)

1
1

2
1

2
3

1
1

1
1

1
2

3
1

%
%

2
1

3
0

$
1

5
,7

8
6

0
.0

9
$

1
3

9
,4

1
7

0
.7

5
2

1
7

0
4

4
2

,2
9

3
2

.5
5

4
4

8
,2

4
3

2
.3

9
2

1
8

0
3

,3
1

8
,3

5
8

1
9

.1
5

3
,8

5
4

,9
2

4
2

0
.5

7
2

2
0

0
3

5
6

,6
3

7
2

.0
6

4
3

8
,8

3
7

2
.3

4
2

2
2

0
2

,6
0

8
0

.0
2

3
,4

6
8

0
.0

2
2

2
3

0
4

3
8

,9
0

1
2

.5
3

8
2

7
,0

6
7

4
.4

1
2

2
8

0
1

,0
1

0
0

.0
1

1
,1

1
1

0
.0

1
2

3
9

9
3

0
9

,4
2

5
1

.7
8

2
,1

6
6

0
.0

1
2

1
x

x
4

,8
8

5
,0

1
8

2
8

.1
9

5
,7

1
5

,2
3

3
3

0
.5

0

2
5

3
0

1
,1

7
4

,1
8

3
6

.7
7

1
,4

4
7

,6
1

4
7

.7
2

2
5

8
0

4
,4

3
8

0
.0

3
5

,1
1

7
0

.0
3

2
6

4
0

- 
 

- 
 

2
4

,4
1

9
0

.1
3

2
6

5
0

1
1

9
,3

5
5

0
.6

9
- 

 
- 

 
2

5
x

x
1

,2
9

7
,9

7
6

7
.4

9
1

,4
7

7
,1

5
0

7
.8

8
2

x
x

x
6

,1
8

2
,9

9
4

3
5

.6
8

7
,1

9
2

,3
8

3
3

8
.3

8

3
1

1
0

1
,3

2
5

,7
3

5
7

.6
5

1
,3

1
0

,3
0

0
6

.9
9

3
1

3
0

- 
 

- 
 

3
1

4
- 

 
3

2
0

0
2

,2
1

1
,5

3
7

1
2

.7
6

1
,9

3
2

,9
2

9
1

0
.3

2
3

3
0

0
3

3
1

0
2

,0
1

3
,9

9
4

1
1

.6
2

1
,5

3
0

,7
7

2
8

.1
7

3
3

2
0

4
2

1
,5

4
0

2
.4

3
6

3
0

,4
5

4
3

.3
7

3
3

5
0

5
,7

5
8

,4
3

8
3

3
.2

2
6

,5
6

2
,7

3
2

3
5

.0
2

8
,1

9
3

,9
7

2
4

7
.2

7
8

,7
2

3
,9

5
8

4
6

.5
6

3
4

0
0

3
4

1
0

(5
8

2
,0

7
8

)
(3

.3
6

)
(4

2
1

,5
4

0
)

(2
.2

5
)

3
x

x
x

1
1

,1
4

9
,1

6
6

6
4

.3
2

1
1

,5
4

5
,9

6
1

6
1

.6
2

$
1

7
,3

3
2

,1
6

0
1

0
0

.0
0

$
1

8
,7

3
8

,3
4

4
1

0
0

.0
0

(
)

  

1
1

2
1

2
3

1
1

1
1

1
2

3
1

-19-



  %   %

4000 $19,527,584 100.00 $27,902,974 100.00

5000 (17,039,935) (87.26) (23,292,417) (83.48)

5900 2,487,649 12.74 4,610,557 16.52

5910 (55,475) (0.28) (398,589) (1.43)

5920 398,589 2.04 359,895 1.29

5950 2,830,763 14.50 4,571,863 16.38

6000

6100 (217,173) (1.11) (249,499) (0.89)

6200 (347,418) (1.78) (439,892) (1.58)

6300 (271,936) (1.40) (258,504) (0.93)

6450 429 -  7,155 0.03

(836,098) (4.29) (940,740) (3.37)

6900 1,994,665 10.21 3,631,123 13.01

7000

7100 110,423 0.57 20,480 0.08

7010 172,541 0.88 210,963 0.76

7020 (107,478) (0.55) 39,750 0.14

7050 (16,942) (0.09) (16,376) (0.06)

7070 700,640 3.59 1,731,061 6.20

859,184 4.40 1,985,878 7.12

7900 2,853,849 14.61 5,617,001 20.13

7950 (449,549) (2.30) (815,796) (2.92)

8200 2,404,300 12.31 4,801,205 17.21

8300

8310

8311 -  -  38,352 0.14

8330 -  -  338 -  

8349 (17,790) (0.09) (7,670) (0.03)

8360

8381 (160,538) (0.82) 208,914 0.75

( ) (178,328) (0.91) 239,934 0.86

8500 $2,225,972 11.40 $5,041,139 18.07

9750 ( ) $18.18 $36.64

9850 ( ) $17.39 $35.57

( )

112 111 1 1 12 31

112 111
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112 12 31

3,072,437 15.37 %

112 12 31 111 12 31 304,064

504,048 1.52% 2.23% 112 1 1

12 31 111 1 1 12 31 626,401

703,509 2.57% 2.09%
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  %   %

4100 $24,381,370 100.00 $33,716,308 100.00

5000 (18,731,741) (76.83) (25,101,104) (74.45)

5900 5,649,629 23.17 8,615,204 25.55

6000

6100 (404,992) (1.66) (615,138) (1.82)

6200 (1,487,824) (6.10) (1,624,086) (4.82)

6300 (715,170) (2.93) (613,170) (1.82)

6450 ( ) (585) -  (1,359) -  

(2,608,571) (10.69) (2,853,753) (8.46)

6900 3,041,058 12.48 5,761,451 17.09

7000

7100 148,035 0.60 40,291 0.12

7010 158,078 0.65 200,864 0.59

7020 24,283 0.10 518,153 1.54

7050 (62,838) (0.26) (63,309) (0.19)

267,558 1.09 695,999 2.06

7900 3,308,616 13.57 6,457,450 19.15

7950 (765,108) (3.14) (1,341,522) (3.98)

8200 2,543,508 10.43 5,115,928 15.17

8300

8310

8311 -  -  38,861 0.12

8349 (17,790) (0.07) (7,772) (0.02)

8360

8361 (177,476) (0.73) 227,178 0.67

( ) (195,266) (0.80) 258,267 0.77

8500 $2,348,242 9.63 $5,374,195 15.94

8600

8610 $2,404,300 9.86 $4,801,205 14.24

8620 139,208 0.57 314,723 0.93

$2,543,508 10.43 $5,115,928 15.17

8700

8710 $2,225,972 9.13 $5,041,139 14.95

8720 122,270 0.50 333,056 0.99

$2,348,242 9.63 $5,374,195 15.94

9750 ( ) $18.18 $36.64

9850 ( ) $17.39 $35.57

112 111 1 1 12 31

( )

111112
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附件六 

復盛應用科技股份有限公司

盈餘分配表

中華民國一一二年度

單位:新台幣元

項目 金額

期初未分配盈餘 $3,371,927,249

加(減)：其他綜合損益 (確定福利計劃之精算損益: 一一二年度) (17,789,450)

一一二年度稅後淨利 2,404,299,947

小計 5,758,437,746

提列項目：

提列法定盈餘公積(10%)  (238,651,050)

迴轉(提列)特別盈餘公積 (160,538,779)

本年度可分配盈餘小計 5,359,247,917

分配項目

股東紅利－現金股利(12.5 元/股) (附註 2) (1,659,703,138)

期末未分配盈餘 $ 3,699,544,779
附註 1：優先分派 112 年度盈餘。

附註2：該配息率暫以113年2月29日發行在外股數加計申請轉換之總股數132,776,251
股計算，實際每股得配發金額，依除息基準日實際已發行且流通在外股數計算

之。

負責人：李亮箴 經理人：江慶生 主辦會計：陳佳境
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附件七 

復盛應用科技股份有限公司

「資金貸與他人作業程序」修訂前後條文對照表

修訂後條文 修訂前條文 說明

(七) 對子公司資金貸與他人

之控管程序

1. 本公司之子公司擬將資金

貸與他人時，本公司應命子公

司依「公開發行公司資金貸與

及背書保證處理準則」規定訂

定本作業程序，並應依所訂作

業程序辦理；惟淨值係以子公

司最近期經會計師查核(核閱)
財務報告之淨值為計算基準。

2. 本公司之子公司應於每月 5
日前編製上月份資金貸與他人

明細表，並呈閱本公司。

3. 本公司稽核人員依年度稽

核計劃至子公司進行查核時，

應一併了解子公司資金貸與他

人作業程序執行情形，若發現

有缺失事項應持續追蹤其改善

情形，並作成追蹤報告呈報審

計委員會。

(七) 對子公司資金貸與他人之控

管程序

1. 本公司之子公司擬將資金貸與

他人時，本公司應命子公司依

「公開發行公司資金貸與及背書

保證處理準則」規定訂定本作業

程序，並應依所訂作業程序辦

理；惟淨值係以子公司最近期經

會計師查核(核閱)財務報告之淨

值為計算基準。

2. 本公司之子公司應於每月 5 日

前編製上月份資金貸與他人明細

表，並呈閱本公司。

3. 本公司稽核人員依年度稽核計

劃至子公司進行查核時，應一併

了解子公司資金貸與他人作業程

序執行情形，若發現有缺失事項

應持續追蹤其改善情形，並作成

追蹤報告呈報審計委員會。

4. 本公司禁止大陸子公司辦理資

金貸與他人。

因應集團未來業

務發展，刪除五、

(七)4. 本公司禁

止大陸子公司辦

理 資 金 貸 與 他

人。
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